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В наши дни весьма важными становятся совместимость, взаимодейст-
вие и координация работы различных видов транспорта. Системный 
подход к реализации цифровой экономики в транспортной сфере  
рассмотрен на примере автомобильного транспорта.
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Стратегия пространственного развития 
страны с целью сбережения народа Рос-
сии, повышения благополучия и каче-
ства жизни граждан включает развитие 
городов и других населенных пунктов, 
связанность которых должна быть «про-
шита» современными коммуникация-
ми. Основу коммуникаций составляют 
магистральные транспортные инфра-
структуры страны, требующие ком-
плексного плана модернизации и рас-
ширения с использованием собствен-
ных цифровых платформ и технологий, 
совместимых с глобальным информа-
ционным пространством. Россия долж-
на стать не только ключевым логистиче-
ским транспортным узлом планеты, но 
и одним из мировых центров хранения, 
обработки, передачи и защиты инфор-
мационных массивов. В проекты разви-
тия транспортной инфраструктуры сле-
дует закладывать возможности техно-
логической революции, позволяющие 
совместить инфраструктуру с беспилот-
ным транспортом, цифровой морской 
и воздушной навигацией, организовать 
с помощью искусственного интеллекта 
логистику.

Таким образом, в Послании Прези-
дента РФ впервые определены векторы 
научно-образовательного, технического 
и технологического прорыва в транспорт-
ной сфере. Следует отметить, что транс-
порт как обслуживающая система входит 
составной частью в экономику страны. 
Развитие и реализация цифровой транс-
портной экономики должны соответство-
вать программе «цифровая экономика 
Российской Федерации», утвержденной 
распоряжением Правительства РФ от 
28 июля 2017 г. № 1632-р. Настоящая Про-
грамма исходит из того, что цифровая 
экономика представляет собой хозяйст-
венную деятельность, в которой ключе-
вым фактором производства становятся 

данные в цифровой форме, что позволяет 
практически формировать информаци-
онное пространство с учетом, например, 
спроса потребителей транспортных услуг, 
предложений перевозчиков и характе-
ристик транспортных инфраструктур. 
При этом показатели производствен-
ной деятельности транспортной сферы 
должны быть унифицированы, по нашему 
мнению, по метрологии и совместимы 
при интегрировании, взаимодействии 
и координации работы видов транспорта 
в различных сегментах.

Указанная Программа определяет 
общие условия реализации цифровой 
экономики по сферам деятельности, дает 
перечень основных сквозных цифровых 
технологий и предусматривает создание 
условий для появления новых платформ 
и технологий с соответствующими разде-
лами и «дорожными картами».

Реализация цифровой транспортной 
экономики возможна при консолидации 
науки, образования, бизнеса и государ-
ства, что требует креативного развития 
существующих и создания новых сквозных 
цифровых платформ и технологий. Среда, 
необходимая для развития платформ и тех-
нологий, эффективного взаимодействия 
субъектов транспортного рынка и отрасле-
вой экономики, включает нормативно-пра-
вовую базу, информационную структуру, 
кадры и образование, информационную 
безопасность и интероперабельность. Еди-
ный цифровой контур для пользователей 
транспортных услуг обеспечит эффектив-
ное взаимодействие участников перево-
зочного процесса, что повысит конкурен-
тоспособность страны, качество жизни 
граждан, обеспечит экономический рост 
и национальный суверенитет.

целевым результатом функциониро-
вания цифровой транспортной экономики 
является соблюдение баланса между спро-
сом и предложением транспортных услуг 
и логистики доставки грузов и пассажиров 
на основе космического мониторинга 
перевозок [1–3].
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Наиболее востребован и восприим-
чив к цифровой экономике, по нашему 
мнению, автомобильный транспорт (АТ), 
особенно пассажирский общественный 
транспорт, формирующий главным 
образом комфортность городской среды, 
выступающий показателем обновления 
и гармоничного пространственного раз-
вития страны. Отметим, что предлага-
ется повсеместно внедрить валидацию 
транспортных карт (возможность поль-
зоваться при пересадках единой картой) 
и спутниковую навигацию общественно-
го транспорта с использованием систе-
мы ГЛОНАСС, что позволит обеспечить 
регулярность движения общественного 
транспорта и даст возможность пасса-
жирам спланировать поездки [4].

В основу алгоритма прикладных ис-
следований и создания единого цифро-
вого контура для пользователей транс-
портных услуг по видам транспорта за-
кладываются существующие платформы 
и технологии, интегрированные на по-
лучение эффективного целевого резуль-
тата с учетом стратегии развития вида 
транспорта.

В качестве примера системного 
подхода к реализации цифровой эко-
номики целесообразно рассмотреть АТ 
в связи с Распоряжением Правительства 
РФ от 28 апреля 2018 г. № 831-р «Об 
утверждении Стратегии развития ав-
томобильной промышленности РФ на 
период до 2025 года» и Указом Прези-
дента РФ от 7 мая 2018 г. «О националь-
ных целях и стратегических задачах 
развития РФ на период до 2024 года», 
в котором к числу приоритетных на-
правлений стратегического развития 
отнесены безопасные и качественные 
автомобильные дороги (БКД) и цифро-
вая экономика.

Совокупность перевозочных средств, 
выпускаемых автопромом РФ, и БКД 
должны обеспечить качественное и эф-
фективное функционирование АТ посред-
ством внедрения цифровых технологий 
и платформенных решений с использо-
ванием возможностей АО «ГЛОНАСС» 
как единого федерального оператора 
мониторинга АТ по всем индикаторам 
подключенных автомобилей.

Для разработки цифровой экономики 
в области пассажирских автомобильных 
перевозок необходима их сегментация 
по специфике перевозок. По видам со-
общений внутренние (внутригосударст-
венные) перевозки пассажиров и багажа 
автобусами общего пользования класси-
фицируют в городском, пригородном, 
междугородном и сельском сообщении. 
По назначению (особенностям перевозок) 
различают перевозки общего назначения, 
экскурсионные, туристские, школьные, 
служебные, вахтовые и специальные 
(по заказам предприятий, организаций 
и населения).

Перевозки общего назначения, со-
циально значимые, определяющие воз-
можности жизнедеятельности поселений, 
осуществляются автобусами общего поль-
зования в различных видах сообщений 
по маршрутным расписаниям. Предус-
мотрено, что расписание составляется 
для каждого остановочного пункта мар-
шрута регулярных перевозок, в котором 
предусмотрена обязательная остановка 
автобуса. При этом автобусы оборудуются 
аппаратурой спутникового навигаци-
онного мониторинга, обеспечивающего 
диспетчеризацию и регулярность перево-
зок, а также интерактивность движения 
автобусов на маршрутах для цифровых 
сервисов (смартфонов и планшетов) пас-
сажиров.

Разработка цифровой экономики в об-
ласти грузовых автомобильных перевозок 
базируется на регистрации загруженности 
и дорожного трафика грузового подвиж-
ного состава, перевозящего тяжеловес-
ные, крупногабаритные и особо опасные 
грузы [5].

В развитии АТ и автомобильных дорог 
сложилась парадоксальная диспропор-
ция. По данным Федерального дорожного 
агентства «Росавтодор» автодорожная сеть 
страны по темпам развития в три раза от-
стает от автомобильного парка. Состояние 
дорог может не соответствовать реальным 
осевым нагрузкам движущегося АТ. Это 
становится причиной преждевременного 
разрушения автомобильных дорог, для 
компенсации ущерба введена система 
взимания платы (СВП).

Концессионное соглашение между 
Росавтодором и ООО «РТ-Инвест Транс-
портные системы» (РТИТС) основано на 
СВП «Платон» в счет возмещения вреда, 
причиняемого автомобильным дорогам 
общего пользования федерального зна-
чения транспортными средствами, масса 
которых превышает максимальный раз-
решенную — 12 т. Кроме того, развернуты 
системы автоматизированных стацио-
нарных постов весогабаритного контроля 
(СПВК) с функцией фотовидеофиксации 
на контролируемых автомобильных 
дорогах. Полученные по СВП «Платон» 
средства используются для приведения 
в нормативное состояние и обеспечения 
необходимого уровня безопасности дви-
жения на дорожной сети федерального 
значения. Практика использования СВП 
«Платон» показала ее эффективность.

В настоящие время компания-опера-
тор системы «Платон» (РТИТС) и АО «ГЛО-
НАСС» разрабатывают национальную 
цифровую телематическую платформу 
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в сфере АТ на основе создаваемого сов-
местного предприятия. Представляется 
разумным распространить опыт контроли-
руемого трафика с федеральных дорог на 
региональные, чтобы реализовать софинан-
сирование развития региональных дорог 
по механизму государственно-частного 
партнерства в рамках приоритетного на-
правления стратегического развития РФ 
«Безопасные и качественные автомобиль-
ные дороги».

Однако, что принципиально важно, 
необходимо сменить акценты взимания 
платы из области «в счет возмещения 
вреда» в область уплаты налога за поль-
зование дорогами, т. е. взимать плату за 
качество автомобильных дорог, обеспе-
чивающее инновационные транспортные 
технологии, надежную, безопасную, эко-
номичную, гарантированную логистику 
доставки грузов и пассажиров с предо-
ставлением сервисных услуг. При этом не 
исключается взимание дополнительной 
платы за причинение вреда автомобиль-
ным дорогам в случае превышения допу-
стимых значений параметров АТ.

Для оптимизации совместимости вза-
имодействующих объектов в комплекс-
ном развитии автомобильно-дорожной 
отрасли необходима, по нашему мнению, 
разработка единого технического регла-
мента (стандарта), гармонизированного 
с международным стандартом АТ, как 
основы для проектирования и производ-
ства грузовых автотранспортных средств 
и их эксплуатации во внутреннем и ме-
ждународном сообщениях, а также для 
проектирования, строительства и рекон-
струкции автомобильных дорог и искусст-
венных сооружений в соответствии с тре-
бованиями Транспортной стратегии РФ 
на период до 2030 г. [6].

При этом может быть заложена кон-
структивная эквивалентность грузовых 
автотранспортных средств для обраще-
ния по дорогам всех категорий без раз-

рушающего эффекта дорожного полотна 
и мостовых сооружений независимо от 
осевой нагрузки по критерию допуска-
емого удельного давления, который ис-
пользуется при производстве тяжеловозов 
для перевозок особо тяжеловесных неде-
лимых грузов по обычным автомагистра-
лям и мостам [7].

Высшей ступенью инновационного 
развития автомобильно-дорожной от-
расли и самым востребованным иннова-
ционным объектом в сфере транспорта 
в ближайшее время должно стать созда-
ние наземных беспилотных транспорт-
ных средств и применение на транспорте 
беспилотных технологий, включая повсе-
местное внедрение интеллектуальных 
транспортных систем [8–9].

Предложенные инновационные сис-
темные подходы в развитии автомобиль-
но-дорожной отрасли могут стать плат-
формой для формирования принципов 
цивилизованных взаимоотношений вла-
дельцев и пользователей автомобильных 
дорог, для создания инновационного кли-
мата в областях, обеспечивающих эффек-
тивное функционирование, качественное 
развитие отрасли согласно Транспортной 
стратегии РФ на период до 2030 г.

Общность транспортных проблем 
и единство цифровых показателей ра-
боты позволяют адаптировать иннова-
ционные разработки в области цифровой 
инфраструктуры по видам транспорта 
к условиям любой страны, ее регионов 
и поселений. При этом важное значение 
имеют национальные приоритеты в раз-
работке базовых документов, определяю-
щих единую государственную стратегию 
цифровизации различных видов тран-
спорта. Унификация требований к плат-
формам и технологиям, аппаратному 
и программному обеспечению цифрового 
транспорта необходима для совмести-
мости, взаимодействия и координации 
работы видов транспорта в логистических 

бизнес-процессах. Это определяет но-
вую национальную парадигму (модель) 
управления и развития транспортной 
сферы РФ, которая должна быть пред-
ставлена в виде национальной програм-
мы «цифровой транспорт и логистика» 
Правительством РФ до 1 октября 2018 г. 
для рассмотрения на заседании Совета 
при Президенте РФ по стратегическому 
развитию и приоритетным проектам.
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